
MEMORANDUM
OF

UNDERSTANDING
2019-20

BETWEEN

 

MINISTRY OF HEAVY INDUSTRIES
 AND PUBLIC ENTERPRISES,

GOVERNMENT OF INDIA

AND

BRIDGE AND ROOF CO. (I) LTD.

DEPARTMENT OF HEAVY INDUSTRY,



1

2

3

4

5

6 Purpose for which CPSE has been 
setup and the main business now

THE OBJECTS TO BE PURSUED BY THE COMPANY ON ITS INCORPORATION
ARE:

1) To acquire construct execute, carry out equip, maintain, alter, improve, develop,
manage work, control or superintend public and private works and any roads, ways,
railways, tramways, branches, and sidings, docks, harbours, piers, wharves, bridges,
canals, reservoirs, watercourses and embankments and any irrigation, reclamation,
improvement, sewage, drainage, sanitary, water gas and electric works, telephonic
and telegraphic works, and any hotels, shops, stores, markets, public and private
buildings, furnaces, factories, works, warehouses, offices, vessels, boats, barges,
launches, and other works and conveniences and to contribute to the expense of
constructing, maintaining and working any of the same.

2) To erect construct maintain or alter, or assist in the erection, construction,
maintenance or alteration of any buildings, erections of works, and to pull down, alter
and rebuild any buildings, erections or works acquired by the Company.

MAIN BUSINESS:

95% of Company's business comes from Project Construction, Erection and
Commissioning comprising of Civil, Structural, Mechanical and Turnkey projects
including Depository work in various sectors such as Power, Hydrocarbons, Steel
Plants, Fertilizers, Cement, Environmental Projects, Educational Institutions, Hospital 
Projects, Rural Development, Roads & Highways, etc. 

The projects being implemented by the Company encompasses Government
contracts (86%) and jobs entrusted by Private entities (14%). The Government
contracts mainly consist of Deposit Works in CPWD module (66%) under different
Ministries / State Governments and Autonomous Bodies in different States including
North Eastern States. Further, the Company has taken-up fast track projects of Oil
Sector under MoPNG, Port Development under Ministry of Shipping, Railway
Projects under Indian Railways, Power Projects (including Nuclear Power) and
Power Transmission Projects of CPSEs under MoP, Steel Plant Expansion Projects
under Ministry of Steel, Hospitals under MoH&FW, etc. The projects under Private
entities include business majors like Adani Group, Reliance Group etc. and also
development of Special Economic Zone.

B&R also has a workshop at Howrah, West Bengal, engaged in manufacturing
Railway Wagons and Bridge Girders, Bailey Type Unit Bridges, Bunk Houses, etc.

Reasons of Sickness, if applicable Not Applicable

Whether registered with BIFR, If 
yes, details

Not Applicable

Schedule of the CPSE Schedule - B

Status : As per DPE Guidelines Profit - Making

BRIDGE & ROOF CO. (I) LTD.

MoU for the Year 2019-20

Brief about the Company

Name of the CPSE BRIDGE & ROOF CO. (I) LTD.
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Year Name of Amount invested (Rs.) Share in its profit (Rs.)

2013-14
2014-15
2015-16
2016-17
2017-18

Year
Name of Joint 

Venture
Amount invested (Rs.) Share in its profit (Rs.)

2013-14
2014-15
2015-16
2016-17
2017-18

9

8 Number and Name of Joint Venture 
companies along with amount 
invested and share in its profit 
during last five years

Not Applicable

Details of revival plan approved 
earlier

In September 2005 following Capital Restructuring Scheme was approved by 
GOI through BRPSE :-

- Conversion of outstanding GOI loan of Rs. 11.01 Crores as on 31.03.2004 into 
Equity.
- Waiver of outstanding interest of Rs. 31.91 Crores on GOI loan as on 31.03.2004.
- Provision of Plan Assistance of Rs. 60.00 Crores ; 50% as Equity and balance 50% 
as loan for capital investment.  

The Capital Restructuring Scheme has been successfully implemented and the 
entire GOI loan along with interest thereon has since been fully repaid by the 
company before the due date.

7 Number and Name of subsidiary 
companies along with amount 
invested and share in its profit 
during last five years

Not Applicable
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Excellent
100%

V. Good
80%

Good
60%

Fair
40%

Poor
20%

1
Turnover

Revenue from Operations

Rs. /
 Crores

10 2900.00 2053.41 3200.00 2900.00 2800.00 2700.00 2600.00 -

Operating Profit / Loss

% 20 1.72 1.49 2.25 2.00 1.75 1.50 1.25 16.28%

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART A

Sl. 
No.

Financial Performance Criteria Unit Marks
Current Year 

2018-19
(Estimate)

Best in 5 
Years i.e. 

2013-14 to 
2017-18

MoU Target for the Year 2019-20
% 

Improve-
ment*

2

CPSEs with operating profit (Profit / Surplus befor tax 
excluding other income, Extraordinary and Exceptional 
Items):-
 

Return on Investment

% 20 9.21 5.60 12.00 10.00 8.00 6.00 5.00 8.58%

TOTAL (A) 50

Operating Profit / Surplus as a percentage of Revenue from 
Operations (net)

3

Profit Earning CPSEs with no Accumulated Losses:

PAT or Surplus / Average Net Worth
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Excellent
100%

V. Good
80%

Good
60%

Fair
40%

Poor
20%

1
Implementation of recommendation of consultant for 
upgrading the level of Project Capibility Management 
Maturity Model (ProMMM) or its equivalent in the CPSE

% 5 - - 100 90 80 70 60 -

2
Completion of milestone of clients orders / agreements / 
Milestones without time overrun - above Rs. 50 Crrores.
(Enclosed as Annexure-A)

% 10 90 100 100 90 80 70 60 -

3
Commissioning of Suspension Type Bailey Bridges above 
200 ft span

Date 10 - - 15-12-19 15-01-20 31-01-20 15-02-20 29-02-20 -

4 CAPEX Rs. / Crores 5 25.00 17.08 32.00 30.00 28.00 26.00 24.00 20.00%

BRIDGE & ROOF CO. (I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART B

Sl. 
No.

Performance Criteria Unit Marks
Current Year 

2018-19
(Estimate)

Best in 5 
Years i.e. 

2013-14 to 
2017-18

MoU Target for the Year 2019-20 % 
Improve-

ment*

5
Reduction in total Claims against the Company not 
acknowledged as debt (on overall)

% 10 $ 15.87 16 13 10 7 4 -

$ will be available at the end of the current financial year
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Annexure-A

Sl. 
No.

Description of Work Location Client's Name
Contract 
Value

(`/Crores)

Expected 
Job Value
(`/Crores)

Sch. Date of 
Start

Sch. Date of 
Completion

Expected date of 
Completion

Milestone ‐ 
Cumulative RA Bill 
expected to be 

certified by Client 
upto

Mar‐20
(Rs./Crores)

1
New Tankages and Associated Civil and Piling work (Part‐B) 
for Visakh Refinery Modernization Project (VRMP)

Vizag
Hindustan Petroleum Corpn. Ltd., 
Visakh Refinery

167.75 167.74 29‐06‐2018 28‐04‐2020 28‐09‐2020 85.00

2 Composite work for Haldia Refinery for BS‐VI Project Haldia Indian Oil Corpn. Ltd. 132.49 149.49 15‐02‐2018 14‐08‐2019 31‐06‐2020 95.00

3
Civil and Structural work of BTG & BOP Area of Package ‐ A for 
Godda, 2x800 MW APJL Power Project

Godda 
(Jharkhan

d)

HTG Engineering Pvt. Ltd., 
Jharkhand

181.69 181.69 03‐11‐2018 30‐10‐2020 30‐10‐2020 50.00

4
Civil, Structural and Underground Piping work for MREP 
Project at Mahul Refinery

Mahul Hindustan Petroleum Corpn. Ltd. 126.16 121.16 27‐11‐2017 26‐05‐2019 26‐08‐2019 75.00

Milestone to be Completed during the year 2019-20
for Major Ongoing Projects

BRIDGE AND ROOF CO. (I) LTD.

5
Composite work for MR II site (Civil + Strl. + Pipimg + Eq. Er.) 
for MR II Project at Mahul Refinery

Mahul Hindustan Petroleum Corpn. Ltd. 98.86 96.85 21‐11‐2017 21‐11‐2018 31‐10‐2019 100.00

6

Construction of Station Building (only composite structural 
part) with steel framework and RCC slabs , fabrication and 
erection of two nos. of 12m wide FOBs (Foot Over Bridges) 
across Santragachi Yard and on elevated ramp in front of 
Station Building including pile foundation at Santragachi 
Station in connection with Station Development Work of 
Santragachi Station for South Eastern Railway

Santragac
hi

IRCON International Ltd. 130.51 140.16 23‐06‐2016 22‐06‐2018 31‐03‐2020 130.00

7
Main Plant and Offsite Civil Works Package for Gadarwara 
STPP Stage‐I (2X800 MW) (including Chimney of height 275m 
& Chimney Elevator)

Gadarwar
a

National Thermal Power 
Corporation Ltd.

423.84 431.45 14‐08‐2013 13‐06‐2017 31‐10‐2019 300.00

8

Design, Detail Engineering, Supply, Fabrication, Installation, 
Testing, Foundation Work,Rim Seal Fire Protection System, 
Other Civil Work etc. for Double Deck Floating Roof Type 
Crude Storage Tanks

Paradip Indian Oil Corpn. Ltd. 103.38 103.38 09‐03‐2017 08‐01‐2019 30‐06‐2019 90.00

9
Composite works for Part‐A (DFCU) and Part‐B (DFCU) and 
Composite work for Part‐B (HDPE) and Part‐C (PP) Unit for 
Guru Govind Singh Polymer Addition Project

Bathinda HPCL‐Mittal Energy Ltd. 737.66 737.66 28‐12‐2018 27‐02‐2021 27‐02‐2021 300.00
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Sl. 
No.

Description of Work Location Client's Name
Contract 
Value

(`/Crores)

Expected 
Job Value
(`/Crores)

Sch. Date of 
Start

Sch. Date of 
Completion

Expected date of 
Completion

Milestone ‐ 
Cumulative RA Bill 
expected to be 

certified by Client 
upto

Mar‐20
(Rs./Crores)

10
Civil, Structural, Underground Piping Works (Part A&B) for 
Utilities & Offsites for Guru Gobind Singh Polymer Addition 
Project

Bathinda HPCL‐Mittal Energy Ltd. 543.91 500.00 12‐01‐2018 11‐07‐2019 30‐04‐2020 475.00

11
Structural Works, U/G Piping & Misc. Works for Visakh 
Refinery Modernization Project of HPCL

Vizag Engineers India Ltd. 210.01 210.01 06‐10‐2017 05‐06‐2019 31‐06‐2020 130.00

12
Fabrication, Supply, Erection & Alignment of Prefabriacted 
Steel Structure for HSM#2 Plant

Dolvi JSW Steel Ltd. 208.44 166.91 29‐08‐2017 28‐02‐2019 31‐05‐2020 150.00

13
Structural Works, U/G Piping & Misc. Works (ATP, PRU and 
Offsites) for Visakh Refinery Modernization Project of HPCL

Vizag Engineers India Ltd. 202.55 202.55 14‐11‐2017 13‐07‐2019 31‐06‐2020 130.00

14
EPC contract for Civil Works for Back‐up yard for Bulk Berth at 
Dhamra Port 

Dhamra Dhamra Port Co. Ltd. 201.19 219.00 05‐05‐2017 09‐10‐2019 25‐02‐2020 130.00

15 Composite work for Gujarat Refinery for BS‐VI Project Vadodara Indian Oil Corpn. Ltd. 194.23 194.23 19‐02‐2018 18‐08‐2019 31‐03‐2020 150.00

Erection, Testing, Commissioning of Main Boilers and 
Auxiliaries covering Structures, Pressure Parts, Rotating

16

Auxiliaries covering Structures, Pressure Parts, Rotating 
Machines, Ducts, ESP, Fuel firing system, various SG / Critical / 
Misc. Piping etc. along with Mill Bunker Structures of Unit 1,3 
& Auxiliary Boiler of 3 X 660 MW North Karanpura STPP of 
NTPC

Karanpura Bharat Heavy Electricals Ltd. 160.20 160.20 17‐03‐2016 16‐03‐2020 16‐09‐2021 80.00

17

EPCC‐02 Package for Mechanical, Piping, Civil, Electrical & 
Instrumentation Jobs for Fire Fighting System (including 
2x15000 KL Vertical Tanks) & Naptha Tanks (2x1000 KL) and 
Bio Treatment Plant (BTP) related jobs for BR‐9 Expansion 
Project at Barauni Refinery

Barauni Indian Oil Corpn. Ltd. 151.00 151.00 01‐03‐2019 31‐12‐2019 31‐01‐2020 50.00

18
Composite Works of Process Units for Revival of 
Ramagundam Fertlizer Complex

Ramagun
dam

Ramagundam Fertilizers & 
Chemicals Ltd.

146.46 146.46 29‐08‐2017 28‐12‐2018 31‐04‐2020 100.00

19
Construction of New Correctional Home at Baruipur for 
shifting of inmates of Presidency Correctional Home

Baruipur
West Bengal Police Housing and 
Infrastructure Development 
Corp. Ltd.

134.10 134.10 09‐06‐2018 08‐02‐2019 31‐03‐2020 80.00

20

Construction of CRMG Crane operated Back‐up Yard and 
related Utilities and Buildings, Four Lane External Access 
Roads to Port (1.7 Km) for Vizhinjam Container Terminal; Civil 
Works for Playground, Fencing, School Building, Resource 
Centre, Public Bathing Facilities, Toilets, Library Renovation 
Works for CSR near Vizhinjam

Vizhinjam
Howe Engineering Projects 
(India) Pvt. Ltd.

123.74 100.00 15‐11‐2017 14‐09‐2019 31‐06‐2020 45.00

Works for CSR near Vi hinjam
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Sl. 
No.

Description of Work Location Client's Name
Contract 
Value

(`/Crores)

Expected 
Job Value
(`/Crores)

Sch. Date of 
Start

Sch. Date of 
Completion

Expected date of 
Completion

Milestone ‐ 
Cumulative RA Bill 
expected to be 

certified by Client 
upto

Mar‐20
(Rs./Crores)

21
Balance Work of Site Levelling & Infrastructure Work Package 
for Gadarwara STPP Stage‐I (2X800 MW)

Gadarwar
a

National Thermal Power 
Corporation Ltd.

120.06 91.00 09‐12‐2014 08‐08‐2016 31‐05‐2019 80.00

22
Mechanical, Painting and Insulation for Offsites in existing 
Refinery and ATP area ‐ Part B of Visakh Refinery 
Modernisation Project

Vizag Engineers India Ltd. 120.00 120.00 20‐12‐2018 19‐06‐2020 19‐06‐2020 35.00

23
Conventional Item Rate Tender Installation work 4.9 Km LPG 
Import Terminal Facolities Project and EPC work for DWMPIP ‐ 
 2.4 Km for LPG Import Terminal Facilities Project at Haldia

Haldia Bharat Petroleum Corpn. Ltd. 113.67 113.67 13‐07‐2018 12‐03‐2019 31‐03‐2020 80.00

24
Shore Protection against Massive Erosion to save century old  
Indira Gandhi Water Treatment Plant (IGWTP)

Palta
Kolkata Municipal Corporation, 
Water Supply Department

106.21 106.21 31‐12‐2018 30‐06‐2021 30‐06‐2021 20.00

25
Civil‐II for Piling, RCC Sub/Super Structure, UG Piping for Butyl 
Acrylate Unit & Offsites for Propylene Derivative 
Petrochemical Project (PDPP)

Kochi
Bharat Petroleum Corpn. Ltd., 
Kochi Refinery Ltd.

103.28 114.36 27‐01‐2017 26‐02‐2018 30‐09‐2019 100.00

26

Fabrication, Erection, Testing and Commissioning of Mild Steel 
Vertical Storage Tanks, Petroleum Product & Fire Hydrant 
Piping, Construction of Plant Buildings and Allied Works for 
the upcoming Petroleum Storage Terminal

Asanur 
(Tamil 
Nadu)

Indian Oil Corpn. Ltd. 100.78 100.78 22‐02‐2019 21‐08‐2020 21‐08‐2020 40.00

27
Composite Work for FCC‐GDS Unit and Offsites & Utilities for 
BS‐VI Auto Fuel Project

Chennai Engineers India Ltd. 98.04 98.04 16‐01‐2018 15‐04‐2019 31‐12‐2019 50.00

28
Balance Work of the Project ‐ Ash Disposal to Mines Void in 
Lean Slurry Mode

Angul National Aluminium Co. Ltd. 97.63 97.63 28‐09‐2017 27‐07‐2017 31‐12‐2019 90.00

29 Civil work scope 2 for 800 TPD Caustic Soda Project Dahej
GACL ‐ NALCO Alkalies & 
Chemicals Private Ltd.

94.20 94.19 03‐12‐2018 02‐11‐2019 02‐11‐2019 45.00

30 Tankages Work for BS‐VI Project
Mangalor

e
Mangalore Refinery & 
Petrochemicals Ltd.

94.14 94.14 10‐01‐2018 09‐04‐2019 30‐04‐2020 50.00

31
Civil, Structural Steel and Under Ground Piping work for BS VI 
Projec

Paradip Indian Oil Corpn. Ltd. 92.84 92.84 30‐07‐2018 29‐01‐2020 29‐07‐2020 40.00

32
Rehabilitation and Strengthening of damage divide walls and 
downstream floor of Durgapur Barrage over River Damodar at 
Block & PS ‐ Barjora, Dist. Bankura, WB

Durgapur Government of West Bengal 87.14 87.14 04‐12‐2018 09‐12‐2020 09‐12‐2020 35.00

33
Mechanical Works‐II (Part A) for Acrylate Unit of Propylene 
Derivative Petrochemical Project (PDPP)

Kochi
Bharat Petroleum Corpn. Ltd., 
Kochi Refinery Ltd.

85.01 85.01 06‐01‐2018 05‐03‐2019 31‐05‐2020 60.00
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Sl. 
No.

Description of Work Location Client's Name
Contract 
Value

(`/Crores)

Expected 
Job Value
(`/Crores)

Sch. Date of 
Start

Sch. Date of 
Completion

Expected date of 
Completion

Milestone ‐ 
Cumulative RA Bill 
expected to be 

certified by Client 
upto

Mar‐20
(Rs./Crores)

34

Handling of materials, Erection, Testing & Assistance for 
commissioning and Trial Operation of Main Boiler and its 
Auxiliaries of Unit ‐ 2 Darlipali STPP, NTPC Stage ‐ I (2x800 
MW)

Darlipali Bharat Heavy Electricals Ltd. 80.04 79.37 15‐10‐2015 14‐06‐2018 31‐03‐2020 70.00

35
Handling of Materials, Transportation, Erection, Testing & 
Assistance for Commissioning, Trial Operation  of Boiler and 
its Auxilliaries for 2 X 800 MW Ramagundam Project of NTPC

Ramagun
dam

Bharat Heavy Electricals Ltd. 76.62 76.62 01‐12‐2017 31‐12‐2019 31‐10‐2020 25.00

36

Renewing of 9.0 MG Capacity Century Old Over Head 
Balancing Steel Reservoir (Tallah Tank) under AMRUT and 3rd 
Party Stage wise inspection job and Non‐destructive Testing 
for Construction of Foot Over Bridge with Escalators in front 
of Alipur Zoo

Kolkata Kolkata Municipal Corporation 75.52 67.43 27‐05‐2017 26‐09‐2019 31‐01‐2020 55.00

Earthwork in cutting and filling on Railway Embankment, 
supply & spreading of prepared sub grade material over

37

supply & spreading of prepared sub grade material over 
formation, construction of RCC bridges, retaining walls, 
platforms and other ancillary works including P‐Way works in 
the section from Sankopara halt to New Farakka excluding 
Sankopara Halt and including New Farakka Station yard in 
connection with Nimtita ‐ New Farakka doubling

Farakka
The Chief Administrative Officer 
(Con), Eastern Railway

73.62 73.62 20‐02‐2018 19‐08‐2019 31‐03‐2020 30.00

38

Earthwork in Rly. Formation, Construction of Minor and Major 
Bridges, P.Way Track Linking Works including supply of Track 
Ballast and P. Way Fitings & Fixtures, etc. in connection with 
construction of Railway Infrastructure to serve Raghunathpur 
Thermal Power Station (RTPS) of DVC

Raghunat
hpur

RITES Ltd. 70.99 75.00 26‐04‐2017 25‐10‐2018 30‐04‐2020 55.00

39
Civil & Structural Works‐I under 500 TPD Methanol and 200 
TPD Formalin Project

Namrup Assam Petro‐Chemicals Ltd. 68.85 45.00 19‐12‐2017 18‐03‐2019 18‐10‐2019 35.00

40 Civil, Structural Work‐II of BS‐VI Project
Mangalor

e
Mangalore Refinery & 
Petrochemicals Ltd.

67.90 67.90 09‐02‐2018 08‐02‐2019 31‐03‐2020 35.00

41
Dismantling, Installation (Retrofit), Commissioning, Repair and 
Maintenance of LED Street Lights / LED Flood Lights for period 
of 7 years in 41 AMRUT Cities of Maharashtra

Maharash
tra

Energy Efficiency Services Ltd. 64.53 64.53 18‐09‐2018 17‐09‐2025 17‐09‐2025 5.00
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Sl. 
No.

Description of Work Location Client's Name
Contract 
Value

(`/Crores)

Expected 
Job Value
(`/Crores)

Sch. Date of 
Start

Sch. Date of 
Completion

Expected date of 
Completion

Milestone ‐ 
Cumulative RA Bill 
expected to be 

certified by Client 
upto

Mar‐20
(Rs./Crores)

42
Supply, Fabrication, Erection, Testing & Commissioning all 
complwtw of Mechanical Piping and associated & other civil 
works at South Oil Jetty Area and at LPG Terminal

Paradip Indian Oil Corpn. Ltd. 63.82 63.82 15‐03‐2019 15‐09‐2020 31‐03‐2020 30.00

43

Design, Manufacturing, Supply, Installation, Commissioning, 
Testing & Commissioning of Stand‐alone off Grid Solar LED 
Street Lights in Pan India Basis including complete System 
Warranty and its AMC for 5 years under Atal Jyoti Yojana 
(AJAY) Phase‐2 of Ministry of New & Renewable Energy 
(MNRE), GoI

Various 
Locations

Energy Efficiency Services Ltd. 56.71 56.71 28‐02‐2019 28‐02‐2025 31‐03‐2020 15.00

44 Composite Works for Mumbai Aviation Fuel Farm Facility Mumbai
Mumbai Aviation Fuel Farm 
Facility Pvt. Ltd.

54.04 42.00 08‐02‐2017 07‐12‐2018 31‐03‐2020 35.00

45

Earthwork in filling / cutting for construction of railway 
embankment and station yards, supplying & spreading of 
blanket materials in connection with doubling of Bazarsau ‐

Bazarshau
The Chief Adminstrative Officer / 
Construction Eastern Railway

53.90 40.00 15‐09‐2016 14‐12‐2017 31‐03‐2020 20.00
blanket materials in connection with doubling of Bazarsau   
Azimganj Section in Howrah Division

Construction, Eastern Railway

46
Civil and Structural work for construction of Track Hopper 
arrangement at Coal Handling Plant (CHP) for 6x150 MW CPP 
for Aditya Aluminium Project

Lapanga Aditya Aluminium 53.04 53.04 19‐12‐2018 18‐06‐2020 18‐06‐2020 20.00

47

Earthwork in cutting and filling on Railway Embankment, 
supply & spreading of prepared sub grade material over 
formation, construction of RCC bridges, retaining walls, 
platforms and other ancillary works including P‐Way works in 
the section from Nimtita to Sankopara halt excluding Nimtita 
Station Yard and including Sankopara Halt in connection with 
Nimtita ‐ New Farakka doubling

Nimtita
The Chief Administrative Officer 
(Con), Eastern Railway

52.18 41.74 13‐10‐2017 12‐04‐2019 12‐01‐2020 20.00

48
Civil work for Tank Foundations, Building and Other Misc. 
Work of Encl. 11 to 13 for Liquid Terminal at Hazira

Hazira Adani Hazira Port Pvt. Ltd. 51.39 48.00 01‐01‐2019 31‐10‐2019 29‐02‐2020 35.00

49
Mechanical work ‐ I (SRU, SWS‐1/2 Revamp and associated 
offsites) for BS‐VI Projects

Mangalor
e

Mangalore Refinery & 
Petrochemicals Ltd.

50.36 50.36 23‐08‐2018 22‐07‐2019 31‐03‐2020 25.00

i) 

Note :

Evaluation will be guided by the RA Bill certified by the Client.

ii) However, the Scheduled Date of Completion may change as per extension of time granted by Client and the Contract Value / scope of work may be 
changed by the Client. This will affect the Milestone Target. Page No. 5 of 5



Annexure ‐ B

Sl. 

No.

i.

ii.

iii.

iv.

v.

vi.

HR Particulars

Human Resource Management Parameters

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

Continuation of online submission of ACR/APAR in respect of all executive s (E0 and above) along with 
compliance of prescribed timelines w.r.t writing of ACR/APAR

Continuation of online quarterly vigilance clearance updation for Senior executives (AGM and above) 

Regular updation of succession plan and its approval by Board of Directors

Continues of holding of DPC without delay for executive (E0 and above level)

Continuation of talent management and career progression by imparting at least one week training of at 
least 10% Executives in Centre of Excellence e.g. IITs, IIMs, NITs, ICAI etc.

Implementation of recommendation of consultant in order to achieve next level of People Capability 
Maturity Model (PCMM) or its equivalent.

vii.

viii.

Regular updation of online Human Resource Management System (HRMS) Implementation (Consisting of 
online employee data administration, employee self‐service, exit  procedure, talent management, etc.) and 
its integration with Finance.

Review & its implementation of employee performance on the lines of FR(56)(J) and submitting a 
Compliance Report to Board of Directors at the end of the year.



Unaudited 
Provisional 

Upto Sept'18
Estimated

Revenue from Operations-Gross
Audited 
Actual

1382.55 1434.78 1716.87 1754.80 2054.20 1187.98 2900.00

Audited 
Actual

1380.37 1431.59 1708.76 1747.45 2053.41 1187.98 2900.00

MoU 1600.00 1475.00 1550.00 1600.00 1650.00 - 1800.00

a. Profit before Tax
Audited 
Actual

16.96 17.89 5.03 30.08 26.07 5.50 50.00

b. Other Incomes
Audited 
Actual

4.28 2.44 1.42 3.96 2.58 0.00 0.00

c. Extraordinary & Exceptional items
Audited 
Actual

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Audited

1
Rs. / 

Crores
Revenue from Operations-Net

2
Rs. / 

Crores

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART-A - TREND ANALYSIS

Sl. No. Financial Performance Criteria Unit
Target v/s 

Actual
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19
(Current Year)

d. Prior Period Items
Audited 
Actual

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Audited 
Actual

12.68 15.45 3.61 26.12 23.49 5.50 50.00

MoU 80.00 40.00 26.00 16.00 16.50 - 22.50

a. PAT
Audited 
Actual

10.61 12.00 2.65 18.25 16.57 3.60 33.00

b. Net Worth at  year end
Audited 
Actual

299.78 309.98 316.61 334.85 345.52 349.12 371.37

c. Average Net Worth
Audited 
Actual

278.49 304.88 313.30 325.73 340.19 347.32 358.45

Audited 
Actual

3.81 3.94 0.85 5.60 4.87 1.06 9.21

MoU 18.38 8.21 5.15 4.01 3.21 - 4.00

e. Paid-up Share capital
Audited 
Actual

54.99 54.99 54.99 54.99 54.99 54.99 54.99

f. GOI Share
Audited 
Actual

54.63 54.63 54.63 54.63 54.63 54.63 54.63

g. Reserve and Surplus
Audited 
Actual

244.79 254.99 256.85 273.29 283.38 286.98 316.38

3

Rs. / 
Crores

d. PAT / Average Net Worth %

Rs. / 
Crores

Crores

e. Operating Profit / Loss   (a-b+/-c+/-d)
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Unaudited 
Provisional 

Upto Sept'18
Estimated

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART-A - TREND ANALYSIS

Sl. No. Financial Performance Criteria Unit
Target v/s 

Actual
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19
(Current Year)

4 Total Expenses
Audited 
Actual

1367.69 1416.14 1705.15 1721.25 2029.93 1182.48 2850.00

5 Total Income
Audited 
Actual

1384.65 1434.03 1710.18 1751.33 2056.00 1187.98 2900.00

6 Total Expenses / Total Income % 98.78 98.75 99.71 98.28 98.73 99.54 98.28

Details of other income :

a.  Interest
Audited 
Actual

1.80 1.13 0.35 0.41 0.69 0.00 0.00

b.  Dividend
Audited 
Actual

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Audited

Rs. / 
Crores

7
Rs. / 

Crores
c.  Others

Audited 
Actual

2.48 1.31 1.07 3.55 1.89 0.00 0.00

d. Total
Audited 
Actual

4.28 2.44 1.42 3.96 2.58 0.00 0.00

a. Cash and Bank Balance and equivalent
Rs. / 

Crores
Audited 
Actual

55.12 55.51 142.04 86.38 163.37 101.52 110.00

b. Investment in Mutual Fund
Rs. / 

Crores
Audited 
Actual

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

c. Investment in shares other than
subsidiary/JVs

Rs. / 
Crores

Audited 
Actual

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

d. Total (a+b+c)
Rs. / 

Crores
Audited 
Actual

55.12 55.51 142.04 86.38 163.37 101.52 110.00

e. Cash Credit /  Over-Draft Loan/Short-Term 
Loan

Rs. / 
Crores

Audited 
Actual

87.16 104.31 129.62 128.42 150.42 162.79 187.00

f. Balance in Current Account
Rs. / 

Crores
Audited 
Actual

53.16 50.09 137.44 83.41 159.44 98.52 95.00

9
Dividend paid / declared for the year, excluding
Dividend Tax

Rs. / 
Crores

Audited 
Actual

2.75 1.37 0.00 4.91 4.84 - *

* 

Crores

8

Dividend Figure shall be available after declaration of Dividend by the Company's Board of Directors and subsequent approval by the Shareholders at AGM.
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Unaudited 
Provisional 
Upto Sep'18

Estimated

Actual - - - - - - -

MoU - - - - - - -

Actual - 60.71 69.21 100.00 80.00 * 90.00

MoU - 42.85 42.85 90.00 90.00 - 90.00

Actual - - - - - - -

M U

1

Implementation of recommendation of consultant for 
upgrading the level of Project Capibility Management 
Maturity Model (ProMMM) or its equivalent in the 
CPSE

%

3
Commissioning of Suspension Type Bailey Bridges 
above 200 ft span

Date

2

Completion of milestone of clients orders / 
agreements / Milestones without time overrun - 
above Rs. 50 Crrores.
(Enclosed as Annexure-A)

%

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART-B - TREND ANALYSIS

Sl. 
No.

Financial Performance Criteria Unit
Target v/s 

Actual
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19
(Current Year)

MoU - - - - - - -

Actual 5.59 2.79 2.20 6.09 17.08 8.54 25.00

MoU - - - 4.50 5.50 - 23.00

Actual -15.49 -68.52 -99.90 -4.25 15.87 * *
MoU - - - 2.00 - - 8.00

4 CAPEX Rs. / Crores

5
Reduction in total Claims against the Company not
acknowledged as debt (on overall basis)

%

p
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Unaudited 
Provisional 
Upto Sep'18

Estimated

BRIDGE & ROOF CO.(I) LTD

MoU for the Year 2019-20

PART-B - TREND ANALYSIS

Sl. 
No.

Financial Performance Criteria Unit
Target v/s 

Actual
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19
(Current Year)

6 HRM related parameters

Actual - - - - - - -

MoU - - - - - - -

Actual - - - - - - -

MoU - - - - - - -

A t l

i Reduction in contractual employees %

ii

Capability development programmes for employees 
to build their technical & managerial competencies 
for higher positions including introduction of Web 
Learning Programmes (Number of Programes)

Nos.

Actual - - - - - - -

MoU - - - - - - -

* Figures will be available after finalization of annual accounts.

iii
Achievement of HR Parameters of continuous nature 
(As per Annesure-B)

-
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भारी उɮयोग िवभाग,
भारी उɮयोग एवं लोक उɮयम मंत्रालय,

भारत सरकार

तथा

िब्रज एÖड Ǿफ कàपनी (इिÖडया) िल0

 

के मÚय

2019 – 2020

समझौता ज्ञापन



1

2

3

4

5

6 िजस  प्रयोजन के िलए सीपीएसई को 
èथािपत िकया गया है और अब मुख्य 
åयवसाय है

कàपनी ɮवारा इसके िनगमन पर लिक्षत उƧेæय :

1) िनमार्ण िनçपादन, रखरखाव, बदलाव, सुधार, िवकास,  कमर् प्रबंधन या िनयंत्रण या देख-भाल 
पिÞलक और िनजी काम और िकसी भी सड़कɉ, मागɟ, रेलवे, ट्रामवे, शाखाओं और साइिडगं 
डॉक, बंदरगाहɉ, बाँध घाट, पुल नहरɉ, जलाशयɉ, जलकोशɉ और तटबंधɉ और िकसी भी िसचंाई, 
सुधार, सीवेज, ड्रनेेज, सेनेटरी, वाटर गैस और इलेिक्ट्रक वक्सर्, टेिलफोिनक और टेिलग्रािफक 
वक्सर् और िकसी भी होटल, दकुानɉ, बाजारɉ, सावर्जिनक और िनजी भवनɉ, भिट्टयɉ, कारखाने 
वक्सर्, भÖडारगहृɉ, कायार्लयɉ, जहाजɉ, नौकाओं, बाजȶस, लॉÛच और अÛय काम और उपयुक्तता 
और उसी मɅ से िकसी काम करने के खचर् मɅ योगदान देने के क्रम  को बनाए रखना ।

2) िकसी भी इमारत के िनमार्ण, रखरखाव या पिरवतर्न करने या उसमɅ सहायता के िलए और 
िकसी भी इमारत, ईरेक्शन या कàपनी ɮवारा अिधग्रहण िकये गये काम करने, बदलने और 
पुनिनर्मार्ण या उनका पिरिनमार्ण ।

ǽग्णता का कारण, यिद लागू हो अप्रयोÏय
क्या बीआईएफआर के साथ पंजीकृत है, 
यिद हाँ, िववरण अप्रयोÏय

सीपीएसई की अनुसूची अनुसूची - ब

िèथित : डी पी ई िदशािनदȶशɉ के 
अनुसार लाभकारी

िब्रज एÖड Ǿफ कàपनी (इिÖडया) िल0

वषर् 2019-20 के िलए समझौता ज्ञापन
कàपनी के बारे मɅ संक्षेप

सीपीएसई का नाम िब्रज एÖड Ǿफ कàपनी (इिÖडया) िल0

मुख्य åयवसाय :

कàपनी के कारोबार का 95% पिरयोजना, िनमार्ण, पिरिनमार्ण और कमीशिनगं से आता है, 
िजसमɅ िसिवल èट्रक्चरल, यांित्रक, टनर्की पिरयोजनाएं और िडपॉिजटरी कायर् समेत पावर, 
हाइड्रोकाबर्न, èटील Üलांɪस, उवर्रक, सीमɅट , वातावरण पिरयोजनाएं, शैिक्षक संèथाएं, 
अèपताल,ग्रामीण िवकास, सड़क और राजमागर् आिद पिरयोजनाओं जैसे िविभÛन के्षत्रɉ के 
कायर् शािमल हɇ।

कàपनी ɮवारा कायार्िÛवत की जा रही पिरयोजनɉ मɅ सरकारी अनुबंध (86%) और िनजी 
संèथाओं (14%) ɮवारा सɋपे गए कायर् शािमल है । सरकार के ठेके मुख्य Ǿप से पूवȾ×तर 
राÏयɉ सिहत िविभÛन राÏयɉ मɅ िविभÛन मंत्रालयɉ/राÏय सरकारɉ और èवाय×त िनकायɉ के 
अधीन सीपीडÞãयूडी मॉɬयूल 66%) मɅ जमा कायर् शािमल है । इसके अलावा, कàपनी ने 
एमओपीएनजी के तहत तेलके्षत्र की फाèट टै्रक पिरयोनाओं, बंदरगाह िवकास कायɟ, भारतीय 
रेलवे के तहत रेलवे पिरयोजनाओं, एमओपी के अधीन िवद्धुत पिरयोजनाओं (परमाणु उजार् 
समेत) और सीपीएसई के पावर ट्रांसिमशन प्रोजेक्टस,  इèपात मंत्रालय के अधीन èटील Üलांट 
िवèतार पिरयोजनाओं एम ओ एच एवं एफ डÞãयू के अधीन अèपताल आिद । िनजी 
संèथाओं के तहत पिरयोजनाएं िजनमɅ अदानी समूह, िरलायंस समूह आिद जैसे åयापािरक 
प्रमुख शािमल हɇ और िवशेष आिथर्क के्षत्र का भी  िवकास ।

हावड़ा, पिæचम बंगाल मɅ बीएÖडआर की एक वकर् शॉप है, िजसमɅ रेलवे वैगÛस और िब्रज गडर्र, 
बैली टाइप यूिनट िब्रज, बंक हाउस आिद का िनमार्ण होता है ।
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वषर् नाम िनवेश की गई रािश (ǽ0) इसके लाभ मɅ शेयर (ǽ0)

2013-14

2014-15

2015-16
2016-17
2017-18

वषर् सयंुक्त उɮयम 
का नाम

िनवेश की गई रािश (ǽ0) इसके लाभ मɅ शेयर (ǽ0)

2013-14
2014-15
2015-16
2016-17
2017-18

9

8 संयुक्त उɮयम कàपिनयɉ की संख्या 
एवं नाम समेत िपछले पांच वषɟ मɅ 
िनवेश की गई रािश और उसके लाभ 
मɅ िहèसा

अप्रयोÏय

पूवर्वत मंजूर की गई पुनǽ×थान 
योजना का िववरण

िसतàबर, 2005 मɅ भारत सरकार ने बीआरपीएस के माÚयम स ेिनàनिलिखत पूंजी 
पुनसर्ंरचना योजना को मंजूरी दी थी :-

- 31.03.2004 को 11.01 करोड़ ǽपये के बकाया भारत सरकार के ऋण का इिक्वटी मɅ 
Ǿपांतरण ।
- 31.03.2004 को भारत सरकार के ऋण पर ǽ0   31.91करोड़ के बकाया Þयाज की छूट ।   - 
 60.00 करोड़ ǽपये की योजना सहायता का प्रावधान ; इिक्वटी के Ǿप मɅ 50% और पूंजी 
िनवेश के िलए 50% की शेष रािश ऋण के Ǿप मɅ । 

पूंजी पुनसर्ंरचना योजना को सफलता पवूर्क लागू िकया गया है और उसके बाद Þयाज के 
साथ भारत सरकार की िनयत तारीख से पहले कàपनी ɮवारा परी रािश चकाई गई है ।

7 िपछले पांच वषɟ के दौरान िनवेश और 
शेयर मɅ लाभ के साथ अनुषंगी 
कàपिनयɉ की संख्या और नाम अप्रयोÏय

साथ भारत सरकार की िनयत तारीख स पहल कàपनी ɮवारा पूरी रािश चुकाई गई ह ।
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(उ×कृçट)
100%

(अित उ×तम)
80%

(उ×तम)
60%

(संतोषजनक)
40%

(असंतोषजनक)
20%

1
टनर् ओवर
प्रचालन से राजèव ǽ0 / करोड़ 10 2900.00 2053.41 3200.00 2900.00 2800.00 2700.00 2600.00 -

प्रचालन लाभ / हािन

% 20 1.72 1.49 2.25 2.00 1.75 1.50 1.25 16.28%

5 वषर् अथार्त ्
2013-14 से  
2017-18 मɅ 
सवȾ×तम

वषर् 2019-20 के िलए समझौता ज्ञापन
% 

अिभविृद्ध*

प्रचालन लाभ वाली सीपीएसई (कर पूवर् लाभ / अिधशेष अÛय 
आय, असाधारण और िविशçट मदɉ को छोड़कर :-

क्र0 
स0ं

िव×तीय प्रदशर्न मानदंड यूिनट अंक
चालू वषर् 
2018-19

(प्राक्कलन)

िब्रज एÖड Ǿफ कàपनी (इिÖडया) िल0

वषर् 2019-20 के िलए समझौता ज्ञापन
भाग - अ

2

िनवल पर प्रितफल

% 20 9.21 5.60 12.00 10.00 8.00 6.00 5.00 8.58%

कुल (अ) 50

 
प्रचालन लाभ / अिधशेष संचालन (िनवल) प्राÜय

सीपीएसई अिजर्त लाभ के साथ संिचत हािन नहीं हुई :

पीएटी या अिधशेष / औसत िनवल मूãय

3
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(उ×कृçट)
100%

(अित उ×तम)
80%

(उ×तम)
60%

(संतोषजनक)
40%

(असंतोषजनक)
20%

1
सलाहकार ɮवारा पिरयोजना क्षमता प्रबंधन पिरपक्वता मॉडले (प्रो 
एम एम एम) या सीपीएसई मɅ इसके समतुãय के èतर मɅ 
उÛनयन करने के िलये की गई िसफािरश का िक्रयांवयन

% 5 - - 100 90 80 70 60 -

2
ग्राहक के ऑडर्र / करार / पड़ाव समय से पहले ही िनçपािदत
- 50 करोड़ ǽपये से ऊपर
(अनुबंध-अ)

% 10 90 100 100 90 80 70 60 -

3
200 फुट से Ïयादा िवèतार वाले िनलिàबत प्रकार के बैली पुलɉ 
का प्रवतर्न ितिथ 10 - - 15-12-19 15-01-20 31-01-20 15-02-20 29-02-20 -

4 कैपेक्स ǽ0 / करोड़ 5 25.00 17.08 32.00 30.00 28.00 26.00 24.00 20.00%

वषर् 2019-20 के िलए समझौता ज्ञापन
%  

अिभविृद्ध*
िनçपादन मानदंडक्र0 

स0ं
यूिनट अंक 2018-19

(प्राक्कलन)

5 वषर् अथार्त ्
2013-14 से  
2017-18 मɅ 
सवȾ×तम

िब्रज एÖड Ǿफ कàपनी (इिÖडया) िल0
वषर् 2019-20 के िलए समझौता ज्ञापन

भाग - आ

ड़

5
कàपनी पर हुए कुल दावɉ मɅ कमी िजÛहे बतौर कज़र् नहीं 
िèवकारा गया (सब िमलाकर) % 10 $ 15.87 16 13 10 7 4 -

$ चालू िव×तीय वषर् के अंत मɅ उपलÞध हɉगे
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